
Anexa X – STRUCTURA DE GRADE SALARIALE ȘI CRITERIILE DE EVALUARE A 

FUNCȚIILOR DIN SECTORUL PUBLIC 

 

Articol unic Descrierea gradelor salariale din structura de grade 
 

Număr 
grad 

Descriere 

12 Funcții de conducere de nivel superior în sectorul public (funcționari 
aleși sau numiți și similare) 11 

10 Funcții de conducere de nivel înalt în sectorul public 
Posturile necesită studii superioare și studii sau specializări în domenii 
cu un grad ridicat de complexitate tehnică. Pot necesita experiență 
anterioară în funcții de conducere. 
Titularii posturilor desfășoară activități care implică procese din mai 
multe domenii de activitate/responsabilitate dintr-un sector sau chiar 
din mai multe sectoare. 
Posturile din acest grad presupun următoarele: 

- coordonarea elaborării și/sau luarea de decizii privind documente 
strategice de importanță organizațională sau sectorială 

- un nivel foarte ridicat de autonomie în luarea deciziilor și rezolvarea 
problemelor ce țin de management și care au, de obicei, un impact 
asupra întregii organizații/unor categorii de beneficiari. 

- rezolvarea unor probleme deosebit de complexe sau strategice, 
decizii cu impact la nivelul domeniului de activitate 

- responsabilități importante în materie de management; 
- abilități de comunicare în negocieri complexe și dificile. 

Posturile din acest grad implică, de obicei, incompatibilități de nivel 
mediu sau ridicat. 

9 Funcții de conducere de nivel mediu și înalt și funcții de execuție foarte 
specializate sau cu impact social important (educațional, legat de 
sănătate sau statut juridic) 
Posturile din acest grad necesită studii superioare și studii sau 
specializări în domenii cu un grad ridicat de complexitate tehnică, 
precum și experiență relevantă.  
Posturile din acest grad presupun, de obicei: 

- gestionarea de activități și desfășurarea de procese în mai multe 
domenii de activitate. 

- un nivel important de autonomie în luarea deciziilor și rezolvarea 
problemelor ce țin de management și sarcini tehnice care au, de 
obicei, un impact la nivelul mai multor unități organizaționale din 
cadrul organizației/asupra beneficiarilor externi. 

- coordonarea elaborării de documente strategice sau importante din 
punct de vedere organizațional. 

- implicarea în interacțiuni complexe și dificile cu beneficiarii direcți, 
în unele cazuri legat de sănătatea, siguranța și statutul juridic al 
acestora. 

- rezolvarea unor probleme deosebit de complexe sau strategice. 



- responsabilități importante în materie de leadership ierarhic. 

- abilitățile de comunicare persuasivă sunt foarte căutate. 

Posturile din acest grad implică, de obicei, incompatibilități de nivel 
mediu sau ridicat. 

8 Funcții de conducere de nivel mediu și de specialist în domenii complexe 
sau cu impact social ridicat. 
Posturile din acest grad necesită, de obicei, studii superioare și studii 
sau specializări în domenii cu un grad ridicat de complexitate tehnică, 
precum și experiență relevantă.  
Posturile din acest grad presupun, de obicei: 

- gestionarea de activități și/sau resurse și desfășurarea de procese din 
mai multe sfere, uneori chiar și din mai multe domenii de activitate. 

- un nivel considerabil de autonomie în luarea deciziilor și rezolvarea 
problemelor ce țin de management și sarcini tehnice care au de obicei 
un impact asupra mai multor unități organizaționale din cadrul 
organizației, dar sunt limitate la un domeniu specializat; sau care au 
un impact asupra beneficiarilor externi. 

- coordonarea elaborării de documente strategice sau importante din 
punct de vedere organizațional. 

- uneori, este posibil ca anumite posturi din acest grad să presupună 
gestionarea unor interacțiuni complexe și dificile cu beneficiarii 
direcți. 

- titularii posturilor se regăsesc adesea în situații de muncă care 
depășesc domeniul lor de specializare, necesită acumularea de noi 
cunoștințe, gândire critică și identificarea de soluții inovatoare. 

- responsabilități importante ce țin de organizarea ierarhică. 

- abilitățile de comunicare persuasivă sunt importante. 

Posturile din acest grad implică, de obicei, un nivel moderat de 
incompatibilități. 

7 Manageri tehnici (posturi de management de bază) și specialiști cu un 
nivel important de responsabilitate în domeniul lor de expertiză 
Posturile din acest grad necesită studii superioare și, uneori, pot 
necesita specializări suplimentare, precum și experiență relevantă. 
Posturile din acest grad presupun, de obicei: 

- desfășurarea de procese din mai multe sfere de activitate și/sau 
gestionarea unui număr limitat de activități și/sau resurse 

- nivel mediu de autonomie în luarea deciziilor sau rezolvarea 
problemelor ce țin de management de bază sau sarcini tehnice 
specifice care, de obicei, au un impact numai la nivelul unității 
organizaționale în care este încadrat postul. 

- contribuții la elaborarea de documente strategice sau importante din 
punct de vedere organizațional. 

- unele posturi pot presupune interacțiuni complexe cu beneficiarii 
direcți zilnic. 

- ar putea presupune rezolvarea de probleme la un nivel tehnic care 
depășește domeniul lor de specializare, necesitând acumularea de noi 
cunoștințe, gândire analitică și critică și identificarea de soluții 
inovatoare. 



- abilitățile de comunicare sunt esențiale; un anumit nivel de 
comunicare persuasivă este important. 

Posturile din acest grad pot implica un nivel moderat de 
incompatibilități. 

6 Specialiști nivel de execuție cu studii superioare, activitate complexă și 
responsabilitate moderată în ceea ce privește rezultate din domeniul lor 
de expertiză/impact asupra beneficiarilor externi. 
Posturile din acest grad necesită studii superioare, uneori în domenii cu 
un grad ridicat de complexitate tehnică. 
Posturile din acest grad presupun, de obicei: 

- furnizarea de contribuții specifice pentru elaborarea de documente 
de importanță strategică sau organizațională sau desfășurarea de 
interacțiuni complexe/dificile cu beneficiarii direcți. 

- competențe de rezolvare a problemelor cu respectarea unor limite 
tehnice clar prestabilite/într-un anumit domeniu de specializare, 
gândire critică și cerințe limitate de găsire de soluții inovatoare. 

- poate exista o cerere mare de abilități de comunicare tehnică clară, 
un anumit nivel de comunicare persuasivă. 

Posturile din acest grad pot implica un nivel mediu de incompatibilități. 

5 Funcții de execuție care presupun o activitate relativ complexă și au un 
impact moderat asupra beneficiarilor externi 
Posturile din acest grad necesită, de obicei, studii superioare, dar pot 
exista și posturi cu studii de nivel inferior, dar care au un impact direct 
semnificativ asupra beneficiarilor. 
Posturile din acest grad presupun, de obicei: 

- furnizarea de contribuții pentru elaborarea de documente 
operaționale ale instituției/domeniului de activitate. 

- abilitățile clasice de rezolvare a problemelor se referă la utilizarea 
judecății unei persoane pentru a identifica și propune direcții de 
urmat dintre alternativele cunoscute, folosind cunoștințe care uneori 
se extind dincolo de domeniul de expertiză și experiența directă a 
respectivei persoane, necesitând asimilarea de noi cunoștințe. 

- unele funcții pot presupune interacțiuni cu beneficiarii direcți. 

Posturile din acest grad pot implica un nivel scăzut de incompatibilități. 

4 Funcții de execuție care necesită studii superioare și abilități de 
îndeplinire a unor sarcini relativ simple sau care necesită studii medii, 
dar care implică o complexitate mai mare a muncii/un nivel mediu de 
responsabilitate.  
Posturile pot necesita studii superioare sau medii. 
Posturile din acest grad presupun, de obicei: 

- identificarea și propunerea de soluții la problemele identificate dintre 
alternativele simple, care sunt clar reglementate/stipulate în 
instrucțiunile aplicabile. 

- desfășurarea de activități cu impact direct asupra beneficiarilor 
externi, dar impactul este determinat de limitele instrucțiunilor 



 

primite de la un specialist de nivel superior/superior ierarhic/prin 
reguli și instrucțiuni scrise. 

Riscul de corupție pentru posturile din acest grad este de obicei scăzut, 
pot exista unele posturi caracterizate de incompatibilități. 

3 Funcții de execuție care necesită studii medii, implicând o activitate 
repetitivă și un nivel obișnuit de responsabilitate pentru anumite 
procese sau resurse. 
Posturile necesită, de obicei, studii medii, postliceale. 

- Activitatea este relativ simplă, dar uneori implică adaptarea anumitor 
procese, identificarea anumitor soluții care vor fi propuse superiorilor 
direcți. 

- Unele funcții presupun comunicarea frecventă cu beneficiarii externi, 
dar pe teme simple, care nu au legătură cu consilierea sau 
interpretarea politicilor/serviciilor din sectorul public. 

- Condițiile de muncă pot implica expunere la materiale periculoase. 

Riscul de corupție este redus, nu există incompatibilități. 

2 Funcții de execuție cu studii medii, care presupun o activitate 
repetitivă, standardizată, dar uneori cu impact direct asupra 
beneficiarilor externi. 
De obicei, necesită studii medii. 

- Activitatea este repetitivă, standardizată, dar acoperă o diversitate 
mai mare de sarcini decât în clasa 1 sau are un impact direct asupra 
beneficiarilor externi. 

- Condițiile de lucru pot implica uneori expunerea la condiții de muncă 
sau climatice temporar invalidante din punct de vedere fizic și/sau 
manipularea de materiale grele, murdare sau periculoase. 

Nu există incompatibilități. 

1 Funcții de execuție cu activitate repetitivă, în mare parte standardizată, 
cu impact direct redus/fără impact direct asupra beneficiarilor externi.  
De obicei, necesită studii obligatorii sau medii. 

- Activitatea este de obicei repetitivă și constă în sarcini simple, de 
rutină. 

- Sarcinile sunt limitate la respectarea unor proceduri bine definite. 

- Condițiile de lucru pot implica, în unele cazuri, expunerea la condiții 
de muncă sau climatice temporar invalidante din punct de vedere fizic 
și/sau manipularea de materiale grele, murdare sau periculoase. 

Nu există incompatibilități. 


